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Sefma . I
1. O spolecnosti METROSTAV a.s.

Metrostav a.s. je univerzalni stavebni spoleCnost, ktera fidi a uskutecnuje narocné
stavebni projekty a s jeji pomoci mohou vefejni a soukromi investofi prevést své vize o
vyspélém zivotnim prostoru do reality béZzného Zivota. Metrostav a.s. patfi mezi nejlépe
hospodafici stavebni spole¢nosti ve stfedni Evropé&, to Ize prokazat rlstem vyrobniho
vykonu a trzni hodnoty pfi zachovani Grovné tizeni dle evropskych standardd.

Spole¢nost se muZe pochlubit univerzalnosti svého zaméfeni, pficemz jeji aktivity je
mozné sledovat na celém Gzemi nasi republiky, na Slovensku i v zahranic¢i. Do jejiho
produktového portfolia patfi ¢innosti v oblasti ob&anské, bytové a primyslové vystavby,
dopravnich staveb, metro a dalSi podzemni stavby. SpoleCnost v ramci své organizacni
struktury kontroluje 11 divizi a disponuje kapitalovymi podily v fadé dalSich stavebnich
spole¢nostech (mimo jiné napf. Metrostav SK a.s., Subttera, a.s., Metrostava
Development a.s., atd.).

Od roku 1998 je Metrostav a.s. drzitelem mezinarodné platného certifikatu fizeni jakosti
dle ISO 9001 na generdlni dodavku staveb, jenZ udéluje BVQI se sidlem v Londyné&. Mize
se uchazet o vyznamné armadni zakazky a realizovat investicni zaméry jinych
bezpeénostnich slozek CR i zemi NATO, nebot mu byl udélen certifikdt NBU (Narodniho

bezpecnostniho Uradu).

2. Historie spoluprace se spolecnosti Metrostav a.s.

1997 - dodavka systému pro financni planovani Cash Flow Management.
2001 - dodavka prvni verze manazerského informacniho systému (MIS).

2003 - prevod plvodniho manaZerského systému na platformu Business Navigation
(BNS) pro oblast podnikového controllingu.

2004 - BNS rozsifen o tedeni pro Fizeni developerskych projektt, controlling investic a
Fizeni procesu.

2005 - reSeni BNS pro oblast podnikového cotrollingu a investic rolloutovano na dcefiné
spoleCnosti Subterra a.s. a Metrostav SK a.s.

2005 - rfeSeni BNS rozsifeno o oblast kapitalovych Ucasti skupiny Metrostav.

2006 - aplikaéni tedeni pro fizeni prodeje bytl a daldich prostor uréené realitni
kancelafi Metrostavu (ISOC - informacni systém obchodniho centra).

2006 - rozvoj investi¢niho controllingu v BNS v oblasti Fizeni strojni zakladny.

2007 - konzultace v oblasti strategie spolednosti a implementace postupl Balanced
Scorecard, nasledné vyuziti BNS SX pro fizeni strategie.

2008 - konzultace v oblasti fizeni divizniho Cash Flow a vrcholového controllingu
skupiny Metrostav.
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Sefma I
3. Prinosy implementace MIS pro spolecnost Metrostav a.s.

Implementace jednotného planovaciho a analytického systému dava spolecnosti

Metrostav a.s. do ruky silny nastroj podporujici kazdodenni Fizeni a rozhodovani.
Implementace takto nastaveného systému fizeni skyta nasledujici hlavni vyhody:

« pfimé propojeni MIS se zakladnim IS pro porovnani skuteénych vysledkdl

s planovanymi - korektni a jednotna data pro hodnoceni,
« moznost analyzy ¢asovych fad,
« pyramidové rozpady vybranych finanénich ukazateld (ROA, ROI, atd.),

« provazanost jednotlivych moduld postihujicich dané oblasti Fizeni (Finance,
Personalistika, atd.), vystupy jednoho modulu mohou byt vstupem do modulu

dalsiho,

« upevnéni firemnich standardd tykajicich se manaZerskych informaénich a

rozhodovacich procest - planovani, controlling, atd.,
« moznost tvorby verzi planu a jejich pribé&zna aktualizace,

« moznost simulace a modelovani vysledki hospodafeni a budouciho vyvoje

spolecnosti, sestaveni ro¢niho planu,

« ziskdvani hodnot planovanych ukazateld kombinaci formalizovanych metod

(automatické vypocty) a metod intuitivnich (rucni vstup dat),

« vyuziti pracovniho prostiedi MS Excel, které umozniuje uzivatelsky snadnou

ptizplsobivost a dal&i potencialni rozvoj.

4. Podnikovy controlling

Redeni se zabyva analyzou celkovych vysledkl podniku a vysledky jednotlivych divizi.
Podrobné jsou analyzovany a planovany naklady na Urovni reZijnich stfedisek. Hlavnimi
uzivateli je oddéleni podnikového controllingu, financni feditel a porada vedeni.

K sestavovani plani slouZi jednotlivé planovaci panely v reZzimu jenZ podporuje
planovani. Tyto panely jsou usporadany tak, aby na sebe systematicky navazovaly,
kazdy z panell pFedstavuje jeden krok planovaciho postupu v logickém pofadi. N&které
kroky (panely) lze v postupu vynechat a nékteré kroky lze opakovat s dopadem na
pldnovand data dle funkéni logiky aktudlniho kroku a krokl doposavad provedenych.
K nasledné analyze sestaveného planu a dosazené skutecnosti slouzi druhy rezim, ktery

umozfiuje analyzovat a vyhodnocovat prostfednictvim unifikovanych panell (statnich
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vykazl, apod.) a specifickych prehledd a reportl presné dle individudlinich potteb
spolec¢nosti Metrostav a.s. Logiky prace ve dvou rezimech, tedy v planovacim a nasledné
analytickém rezimu, je vyuzito témér ve vSech oblastech MIS ve spoleCnosti Metrostav

a.s.

Kontakt: Ing. Rendta Zavrelova - vedouci oddéleni controllingu

|| Rentabilita celkového kapitalu - ROA ||

Ohdabi: zobrazit ké dy ukazate 1§
ROE ROA
Rerntabilita aktiv (%)
ROI 1,393%
Likvidita ROS AT
Rentabilita tréeb % Obrat celkowich aldiv
ROE MTS 1,85% 073
ROA MTS 1550 - D0 1501 + 150k | K | 8001 |
WH pfed zdan&nim ! Trzby * koeficient obdobi I AKTIVA CELKEM
EVA MTS 5244 445 435 1,000 511 708
1550 oo 1501 1504 ooz | B0z | BO02+E0EY
“WH po zdan&ni - Dané Triby za prodej zbodi + Wikio ny DMK MAZEE Ob&Ena aktiva Ostatni aktiva
5 2a4 0 ] 445 a5 232 500 370 208 ]
EO04 BO3Z
Dlauhedoby nehmatni majetel Zasoby
132 500 114 000
EO1Z + BOEE+E04E
Dlouhodoby hmotnj majetek Pohled vy
100 000 151 000
E022 BOSE +

Dlouhodoby finanéni majetek Krateodoby finanéni majetek
Menu 0 114 208
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5. Rizeni developerskych projektti

Redeni je zaméfeno predevéim na rozpoltovani, financni planovéni a uprestiovani
vyhledu jednotlivych developerskych projektd realizovanych spole¢nosti Metrostav a.s.
Dale jsou zde sledovany a analyzovany vysledky v porovnani s dosazenou skutecnosti.
DlleZitou soucasti redeni je oblast predpovédi penéznich tok( pro developerské aktivity a
mnoho daldich analytickych a pldnovacich funkci. Systém se sestdva z né&kolika modull
postihujicich konkrétni oblasti feseni, namatkou napfiklad Fizeni prodeje, rozpocet nebo
kalkulaéni model. Mimo tady bé&Znych finanénich ukazateld operuje tento systém i
s fadou ukazatell nefinan&nich, charakteristickych pravé pro oblast prodeje bytovych a
nebytovych jednotek. Jmenujeme za vdechny kupfikladu vyméru v m?, mnoZstvi v ks,
apod. V modulech Ize planovat v ¢asovych fadach nékolika let s detailem jednotlivych

mésicl tak, aby kazdy developersky projekt mohl byt pfesné rozvrzen v &ase.

Kontakt: Ing. Pavel Jelinek - ekonomicky feditel divize developerskych aktivit

M Ddela ce mzpoétu CF- roéni | Subjekt: ’ Metrostav Rezident a.s. Rak: ’ 2005 | verze: , rozpocet 1
@ Hromadné E r r r r r r r r r r r r

E;. dpravy Rok celkem| leden unor | hiezen | duben | kvéten cerven fervenec| sipen zafi fijen | listopad prosinec
VYDAJE I 154 746 35000 35 000 31 750 14 000 0 0 0 0 0 0 0 35 996
Vydaje na IMAJ | 11 211 i i i i i i i i i i LT
Widaje na pofizeni pozemku 11 211 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 11211
Widsje na pofizeni budovy 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] o 1] 1] 1] o 1]
OQstatni wydaje na pofizeni M2, 1] 1] o 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Dané [ z nemovitosti 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] o 1]
Qztatni provozni wydaje na (ML o 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Projektové ainZenyrske prace | 2 603 1] 1] 1] 0 1] 1] 1] o 1] 1] 1] 2608
Priizkumy 1] 1] 1] 1] i} 0 1] 1) 1] 0 1] 1] i}
PO - névrh stavhy 1 000 1) 1) 1] 0 1} 1] 1] 1] ai 1) 1) 1000

PD - prajekt prao stavebni povoleni 1] 1] 1] 1] fomacne upravy. o
PD - dokumentace pro vybér dodavatele o o o 1] 1] o
PD - projekt pro provedeni staviy o 9 o 0 (blast upravovanych hodnat; soufet = 1} 0 a
PO - dokumentace skuteéného provedeni 160G 1] 1] o | 0447 J o 1 BO&
PD - autorsky dozar o i} 1] i) = o o
Irteriéry o 1] o o T Eor - . o i}
InZeryraka dinnost spojend s projektovou & 1] 1} 1] 1] A T R 1} 0
Ostairi prajektove préce 0 0 0 0 " zména o hodnotu * piiist " nasohit o 0
Investorské wkony, TDI | 13195 i 0 i i MO O odetit C dsi o 1319
Rizeni projektu 6597 1] 1] 1] s e 1] 5597
Developerska dinnost - Metrostay 6595 a a a Hodnota pro dpravus a 6593
Developerska dinnost - cizi 1] 1] 1] 1] " smazat (hodnata null) | || i [} 1}
Fizeni reklamaci - Metrostay 1] a 1] 1] a 1]
Fizeni reklameani - cizi 1] 1] a a e el ahaah 1] 0
TOI - technicko - inZenyraky dozor investar: o 1] 1] 1] = Sharna | o 1]
Stavebni prace I 59 000 25000 25 000 25 000 qo 0
Tadring 5% i i i i - - - - - - - i i
Stavedni objekty 5% 59 000 250000 250000 250008 14000 0: 0: 0: 0: 0: 0: 1] 0

5

SEFIMA s.r.o., Svatoplukova 352/2, 460 01 Liberec
Tel.: +420 485 252 510 E-mail: sefima@sefima.cz www.sefima.cz



Sefma I

6. Rizeni a controlling investic

Regeni pokryva cely proces investi¢niho rozhodovani a planovéni. Zadind se planovanim
investicniho ramce pro jednotlivé skupiny investic. Nasleduji procesy spojené
s rozhodovanim o realizaci jednotlivych investi¢nich akci, které se zaméruji na jejich
posouzeni napfiklad pres NPV, i diskontované Cash Flow. Jednotlivé plany se po
schvaleni a realizaci investice stavaji zakladem pro vyhodnoceni Uspésnosti jednotlivych
investiCnich akci. Na investice Ize oddélené nahlizet z pohledu jejich charakteristiky a
tedy i oddélené planovat a analyzovat, napf. strojni investice, investice do nehmotného
majetku, investice v oblasti provoznich ¢ komercnich nemovitosti nebo kapitalové
investice. Pro tvorbu korektniho planu lIze napfiklad vyuzit prevodu minulosti nebo jiné
verze planu s naslednou korekci vybranych hodnot, jejich rozvrzenim ve vybraném

obdobi, apod.

Kontakt: Ing. Hana Jelinkova - nameéstkyné financniho reditel

Posouzeni efektivhosti investic

Mésic: ! prosinec ) Rok: 20047 Werze planu: ¥ skutecnost
Zustatkowa cena| 3 965 132 Zustatkova cena T63 643
ruby HY -4177 139 Strojni investice Hrulyy HY r 32 500 Provozni nemovitosti
Rentabilita -105,3% Rentabilita 4,3%

3500 000
3000 000
., 2500 000
<2000 000

*1 500 000
1 000 000
2 |
0 i O —_———— e e T T T T T T T T T T T
| I 1] I W Wl sl Rl I * Hl Ll | I [} I W Wl il Nl I * kil kAl
=T istathovi cena
Hrubé HW

__
Mésic —

35000
30000 A
25000 A
2 20000 4
£ 15000 A
10000 -
5000 A

0

= statkova cena i
Anied Hh Mésic
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7. Kapitalové acasti a vrcholovy controlling skupiny Metrostav a.s.

Kapitalové ucasti a vrcholovy controlling fesi informacni tok v oblasti obchodnich,

vyrobnich i ekonomickych procesl. Jednotlivé oblasti poskytuji dostatek informaci pro

fizeni a rozhodovani o budoucnosti a vysledcich skupiny i jednotlivych firem skupiny

Metrostav a.s. Redeni postihuje takticky (mési¢ni) i strategicky (ro¢ni) horizont z hlediska

vykonnosti jednotlivych kapitalovych Ucasti spole¢nosti Metrostav a.s. (obchodni, vyrobni

a developerské dcefiné spolecnosti). Systém umozniuje pohled na bézné financni vykazy

(Rozvaha, Vysledovka, Cash Flow) ve vySe jmenovanych ¢asovych horizontech, dale pak

prehled o klicovych financ¢nich ukazatelich. Soucasti jsou i konsolidované pohledy na

dcefiné spoleénosti a fada grafickych vystupl (Spider grafy).

Kontakt:

Ing. Hana Jelinkova - naméstkyné financ¢niho reditele

Hodnoceni planu

-0 RECYKLACE A5, (KE)
DOPRASTAY &S (KE)

Obdob; |

Verze: |

Typ hodnat

Ukazatel:!

SUBTERRA (K&)

+ Pridana hoidnota

S0Z sro (KE)

METROS 3.R.0. (KE)

SPOLEENOST ZAPADNHO MESTA,

(k)

TBG METROSTAY 3.R.0. (K&

EKOTUNEL PRAHA 5.R.0. (KE&)
METROSTAY SK A S, (KE)

el “;‘;g;"s‘ Plan 2009 S"“;::;"s‘ Plin 2009
WM-DRECYKLACE A S [KE) 0 0 Prazske betonpumpy a doprava (KE) ] 0
SUBTERRA (KE) 0 0 SU7 sr.o. (K 0 0
CCE PRAHA SPOL S RO (KE) a0 a0 METROS S.RE.0. (KE) ] ]
OORG trubni systemy spal. s 1o (KE) 0 ] SPOLECHOST ZARPADMIHO MESTA (KE) u} i}
TEG Praiske malty, s.ro. (KE) 0 0 TBG METROSTAY S H O (KE] 0 0
EROTUMNEL FRAHA S K. O (KC) 0 ]
METROSTAY SK A S (KEC) ] i
DOPRASTAY A S (KE] 0 0
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8. Strategické rozhodovani dle metodiky Balanced Scorecard

Hlavnim Ukolem projektu bylo pomoci konzultaci s vrcholovym management ,prelozit"
stavajici strategii do metodiky Balanced Scorecard. V druhé casti projektu byla
pfipravena metodologickd podpora pro Fizeni strategie v dalSich obdobich. V treti etapé
byla definovana strategie pfevedena do prostiedi MIS a toto bylo provazano se vSemi
dalsimi moduly tohoto systému a ostatnimi datovymi zdroji pro vyhodnoceni Uspésnosti
zvolené strategie.

Takovéto ucelené reseni dle metodiky Balanced Scorecard poskytuje v prostfedi MS Excel
pohled na tzv. strategickou mapu cill, kde jednotlivé cile jsou vzajemné& propojeny dle

Vv, 7

logiky pfi¢in a nasledkl. Systém umoZfiuje k takto sestavené mnoziné cild prifadit
jednotlivé finan¢ni a nefinan¢ni ukazatele pro méreni Uspésnosti jejich plnéni a dale
definovat podplrné projekty, které jejich plnéni budou podporovat. Analytickd ¢ast
nasledné poskytuje uceleny a uzivatelsky privétivy pohled (grafické znazornéni) na

aktudlni stav plnéni strategickych cild.

Kontakt: |Ing. Pavel Nebesky - Usek GR, oddéleni strategie

=3l 3 Smazat
Specifikace projektu T, 7 oot ‘
Projekt: Projekt 1 © Ked[ s | Intemi ked:[ pooos | o Novi
e — Tym | | = el
Naklady Terminy Tolerovatelnd odefylka nakladd (%)
Pracnost Sazba Fracnost |Naklady — Naklady

.. Ukend
Zahjeni —onoe"
i

Cra— () (REED (KB | (K& ealkem (KE) Prioita | Pledehides | Nasledovnik
Plan 1 ® 50 19500] 262000 319 500 77 500]03.02.04130.00.04| [ |
Skuteénost iz} 50} 19500 253000319500 577 500]03.02.04:30.00 04|
Popis Rizika ¥ : Novd
c.e:]tion of the new marketi paign for the sales p . R Sapg
i
Etapy projektu Naklady Terminy =3 2004 2005 at
Nizev etapy # E Pracnost Sazba | Pracnost | i ady RS Zahajeni terden 3 4 s 5 7 2 o 01421 2 3 4 & 8 7 8 040114z Popis
@D (KD K | (K& selkem (KE) i

Analyza soutasneho - [ G 5500 33000; 10500 43 500|03.02.04:10.03.04 .
stavu i 6 5500 33000; 10500 43 500|03.02.041 10.03.04
“ytvafeni marketingovich - ® 11 6000 66000 18000 34000|13.02.04:25.03.04 ..
projekid iz} 11 BO000F 66000 15 000 34000 13.03.04:25.03.04
Wybér marketingovych - ® 3i 30000 9000 23000 32 000|03.04.04:30.05.04 ...
projekid iz} 3 30000 9000 23000 32 000|03.04.04:30.05.04
Implemenace zvolenych - ® 30; 5000; 150000:268 000; 415 000|01.06.04{30.09.04] ......
prajektd o 30 5000} 150000258000 418 000]01.06.04:30.00.09 [ [ ] [ |
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