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Sefma I

1) O spolecnosti

Spole¢nost ASMO Czech, s.r.o. byla zaloZzena v roce 2004 se sidlem ve Zruci nad Sazavou, a to jako
prvni evropska pobocka v ramci skupiny ASMO Corporation, jejimz 100% vlastnikem je materska
firma ASMO CO., Ltd., Japan. Dalsi poboc¢ky korporace ASMO se nachézi ve Spojenych statech, Cing,

Koreji a Indonésii.

Vyrobni program spolecnosti vsobé zahrnuje vyrobu elektrickych pohonll a jejich soucasti
vyuzivanych vautomobilovém primyslu. Prfedevsim se jednd o ovladani stahovani oken,
elektromotory pouZivané v klimatizacnich jednotkach automobilli, stéracové systémy a dalsi. Mezi
vyrobky spolecnosti Ize ddle nalézt i jiné elektropohony, které jsou zde kontrolovdny a dodavany
zdkaznikiim, zejména tém evropskym. Spole¢nost ma do budoucna za cil rozsifovat svlj vyrobni

program o dalsi sortiment obdobnych produkt(.

2) Stav pred implementaci

Jako u vétsSiny nasich zakaznik( byly i ve spolec¢nosti ASMO Czech s.r.o. controllingové aktivity Cisté
véci prostredi MS Excel za podpory dat z informacniho podnikového sytému, v tomto pfipadé J. D.
Edwards. Takto vytvarené podnikové plany byly analyzovany a reportovany vedeni spolecnosti a
predstaviteldm vedeni celé skupiny prostrednictvim souboru riznych tabulek a sestav. Sestavené
reporty museli byt vytvareny a aktualizovany ruc¢né pfi kazdém poZadavku na predloZeni a Upravu
téchto wvykazll. SpoleCnost se rozhodla v oblasti rezZijnich néakladl stredisek pfristoupit
k sofistikovanéjsSimu  feSeni  prostfednictvim implementace databazového manaZerského

informacniho systému (MIS).

Oblast General Expense vsobé zahrnuje planovani a vyhodnocovani naklad( stredisek dle
zodpovédnosti jednotlivych manazerd. Od implementace spole¢nost predevsim poZzadovala on-line
pristup k datdm skutecnosti i planu, detail az na Uroven nejnizsiho stfediska a analytického Gcétu
pfipadné i ucetniho dokladu, porovnani a vyhodnocovani verzi (plany, skute¢nost), moznost dalSiho
rozvoje a administrace systému (externé i svépomoci). Nemaly dlraz byl zaroven kladen na celkové

jednoduché a optimalizované, tzv. ,user-friendly” prostredi.

3) Implementace General Expense Management System (GEMS)

Vedeni spolecnosti se rozhodlo vnést systémovy pfistup k manazerské informacni podpore a nastavit
jednotnou metodiku pro planovani a analyzu prostfednictvim implementace systému Corporate

Financial Management (CFM) a jejiho zakaznického modulu GEMS. Béhem vzajemnych workshopl
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byly nadefinovany konkrétni potfeby a vypracovan tzv. Cilovy koncept neboli popis vysledného
feSeni. Na zakladé konceptu bylo mozné pfistoupit k samotné implementaci, béhem které se nasi
pracovnici snazili vyjit maximalné vstfic specifickym poZzadavk({m japonského fizeni v oblasti nakladu
stredisek. To mino jiné obnaselo vytvofit optimalizované pohledy pro vedouci pracovniky spolec¢nosti,
které by dokazaly pojmout maximum pro né relevantnich informaci. Z pohledu tvorby planu General
Expense se jednalo o definici jasného a srozumitelného postupu pfi vytvareni a pribéziné aktualizaci
mésiéniho planu (v prabéhu fiskalniho obdobi). Pro tento ucel byly vytvoreny specidlni prevodové a
zadavaci panely dle metodiky tvorby konkrétni verze planu, na jejichZ vysledné podobé se pracovnici

zakaznika velkou mérou sami podileli.

4) Pfinosy v oblasti controllingu

Hlavnim pfinosem pro pracovniky zakaznika je moznost kdykoliv jednoduse analyzovat ndklady na
zakladé aktualnich dat zJ. D. Edwards. Dalsim kladem feSeni je centralizace planl jednotlivych
manazert stfedisek do jednoho sumarniho planu. To znamend, Ze kazidy manazer vyplni svoji
konkrétni zodpovédnost a tim je i vygenerovan celkovy plan spolecnosti. Systém sam zajisti vysledné
sehrani jednotlivych stfediskovych plan( do jednoho vysledného, protoZe pouzita technologie ma

toto jako svoji klicovou vlastnost.

Zajimavosti mQze byt to, Ze se podafilo uZivatelsky velice privétivé zpristupnit zminované nacitani
detaild pozadované polozky. Za tyto detaily, tzv. , pfispévatele polozky", jsou povazovany vsechny
nenulové ukazatele (Ucetni doklady) na konkrétnich strediscich, které spoluvytvari onu zobrazovanou
hodnotu. Manazer tak mize pouhym double-klikem béhem nékolika okamzik( vygenerovat potrebny
detail na data z Ucetniho deniku. Pro vedeni to znamen3, Ze v jejich patficném pohledu se lze od

celkové nakladovosti zcela jednoduse propadnout az k pfipadnym ciniteldm vrcholovych ukazateld.

Povéreni pracovnici spolecnosti mohou v nami vytvorené datové kostce libovolné definovat prava
ostatnim uZivatelim naptiklad pouze na jejich konkrétni stfedisko, zamykat a odemykat pravé aktivni
verze planu, apod. Timto zplsobem spolecnost ziskava plnou kontrolu nad systémem a nad daty,
které v ném vznikaji. Vyhodnoceni planu a skutecnosti je zajisténo specifickymi reporty japonské
spolecnosti v kombinaci se standardizovanymi panely systému CFM. Ty umoZiuji zobrazit odchylky

skutecnosti od planu nebo napfic vice verzemi planu.
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5) Zavérem

Diky modularité systému CFM lze v budoucnu toto feSeni rozSifovat a doplnit o dalsi oblasti
controllingovych i jinych aktivit véetné mozZnosti jejich vzdjemného provazani. Timto zplUsobem lze
sjednotit jednotlivé procesni kroky do jednoho systému a zavadét jasna pravidla pro praci

s informacemi ve vnitropodnikovém prostredi.

DulezZité a velmi vhodné je zminit se o filozofii Kaizen, ktera je jednim z pilitd japonské kultury a
nemalou mérou pfispéla i ke vzniku GEMS. Jedna se o snahu o neustalé zlepSovani jak v osobnim a
pracovnim Zivoté, tak i v celkovém zpUlsobu nazirani na svét. Je cenéna postupnd, ale soustavna a
dlouhotrvajici prace vedouci k malym zlepsenim nezli velké, nahlé a ojedinélé skoky. Pro oblast

firemniho Fizeni a controllingu toto plati dvojnasob.
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